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1. Finalidade e principios

Esta Politica estabelece como a Alta Direg¢do lidera o Programa de Integridade,
participa de suas atividades, decide sobre riscos e responde por medidas de
prevencdo, deteccdo, interrupgdo, remediacdo e melhoria. A lideranca pelo
exemplo é obrigatdria: decisdes comerciais, financeiras, operacionais e de
relacionamento com a Administracdo Publica devem observar a lei, o Cédigo de
Conduta, as politicas vigentes, a segregacdo de funcdes e a documentacdo
verificavel.

A NORTE néo tolera fraude, corrupcao, conflito de interesses nao tratado, retaliacéo,
falsificagdo ou destruicdo de registros, nem ordem para descumprir controle. O
porte da empresa orienta a proporcionalidade dos meios, mas ndo elimina
controles, responsaveis, prazos, evidéncias ou prestagdo de contas. O siléncio da
Alta Direcdo diante de um reporte ndo constitui aprovagao.

2. Escopo e governanga

A Politica aplica-se ao Diretor Presidente, aos administradores e a qualquer pessoa
que exerca autoridade deciséria equivalente, inclusive quando atuar em licitagdes,
contratos administrativos, pagamentos, contratagdo de terceiros, gestdo de pessoas
ou apuracdo de condutas. Alcanga também os empregados e terceiros na medida
em que interajam com a Alta Direcdo ou dependam de sua deciséo.

O Diretor Presidente e responsavel pelo Programa é Fabiano Karpinski. O Comité
de Integridade foi instituido em 13/05/2026 e monitora a aplicagdo desta Politica,
sem substituir a responsabilidade decisdria da Alta Dire¢do. Se um ato do Comité
grafar o nome como “Karpinski”, a grafia do documento de origem é preservada no
respectivo registro.

A insténcia responséavel pelo Programa mantém independéncia funcional compativel
com o porte da empresa, acesso as informacdes necesséarias e possibilidade de
reportar diretamente ao Diretor Presidente e ao Comité. Ndo ha empresa externa de
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curadoria do canal ou do Programa. O ERP financeiro/logistico utilizado pela
empresa deve ser identificado nos registros apenas conforme o nome efetivamente
disponivel, sem criacdo de denominagao ndo comprovada.

3. Responsabilidades por cargo

¢ Diretor Presidente: aprova esta Politica e suas alteracdes; assegura recursos
proporcionais; decide sobre riscos altos, impedimentos, exce¢cdes relevantes e
medidas corretivas; responde aos reportes; protege a independéncia das
apuracoes; e comunica prioridade inequivoca a integridade.

e Responsavel pelo Programa: conduz a triagem, mantém a matriz de
compromissos, solicita documentos, avalia riscos e conflitos, prepara reportes,
acompanha prazos, arquiva evidéncias e verifica a eficidcia das medidas. Deve
devolver entradas incompletas com indicagdo objetiva do que falta.

e Comité de Integridade: monitora o cumprimento, recebe escalonamentos,
analisa interferéncia, retaliagdo, destruicdo de evidéncia ou ordem de contorno
de controle, recomenda medidas e registra atas, decisbes e pendéncias. O
Comité ndo atua em caso no qual seus integrantes estejam impedidos.

e Gestores de area: fornecem informagdo completa, executam decisdes
aprovadas, aplicam controles preventivos e detectivos, comunicam desvios no
primeiro dia Util apds identifica-los e preservam registros.

e Responsavel por registros e tecnologia, conforme designacido vigente:
mantém os arquivos digitais na sede, controla acesso por necessidade, realiza
copias de seguranca segundo a pratica interna disponivel e registra origem,
data, versao e responsavel pelos documentos.

4. Critérios de integridade, impedimento e aprovacao

Antes da nomeacao ou atribuicdo de poder decisério relevante, o Responséavel pelo
Programa coleta identificacdo, curriculo ou informagdo profissional pertinente,
declaracdo de conflitos, declaracdo de inexisténcia de impedimento conhecido e
ciéncia do Cdédigo, do Programa e do canal de denuncias. Conforme o risco e a
proporcionalidade, realiza consultas documentais sobre sancdes publicas, histérico
de fraude ou corrupcdo e vinculos relevantes. A avaliacdo distingue informacéo
confirmada, declaragdo do interessado e consulta documental; ndo transforma
alegagdo em fato.

A aprovacdo considera experiéncia, reputacdo, compromisso demonstrado com o
Cdédigo, cooperacdo com apuragdes e capacidade de preservar controles. O
registro deve indicar data, cargo, responsavel pela andlise, fontes consultadas,
conclusado, eventuais divergéncias e medidas de mitigacdo. Risco alto, divergéncia
relevante ou impedimento conhecido exige decisdo formal do Diretor Presidente,
com manifestacdo do Comité quando nado houver conflito.
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Ha impedimento quando a pessoa tiver interesse proprio, vinculo familiar ou
comercial relevante, participacdo anterior nos fatos ou relacdo de subordinacdo que
comprometa a isencdo. O impedido ndo solicita documentos, ndo decide, néo
participa de entrevista, ndo escolhe apurador e ndo acessa informacédo além do
estritamente necessario para sua substituicdo. A substituicdo e a razdo do
impedimento sdo registradas.

A reavaliacdo ocorre diante de denuncia, investigacdo, mudanca societéria,
alteracdo de cargo, fato relevante, contratacdo de agente intermedidrio ou
informacdo nova capaz de alterar a decisdo. O Diretor Presidente deve interromper
a participacao do avaliado em decisédo sensivel até a conclusdo da reavaliagdo, sem
presumir culpa.

5. Declaracoes e apoio visivel

Administradores declaram, no ingresso e sempre que houver alteracdo: vinculos
com agentes publicos; interesses em fornecedores ou contratados; presentes,
hospitalidades ou beneficios relevantes; participagdo em decisdo potencialmente
conflitada; ciéncia das politicas; compromisso de cooperagdo; e compromisso de
nao retaliacdo. A declaracédo informa data, cargo, periodo de referéncia e assinatura
ou confirmacgdo por meio rastredvel.

O apoio da Alta Direcdo deve ser verificavel e conter mensagem clara de toleréncia
zero, orientagdo para uso dos canais, obrigacdo de cooperacdo, protecdo contra
retaliacio e compromisso de acompanhar resultados e melhorias. Cada
comunicagdo de apoio registra conteddo, data ou frequéncia proposta, emissor,
responsavel pela emissdo, publico-alvo e meio utilizado. A comunicagdo ocorre na
aprovacgao da Politica, no langamento ou alteracao relevante, ao menos anualmente
e quando um risco ou ocorréncia exigir orientacdo imediata. Ndo se afirma que
qualquer treinamento ou comunicagdo ocorreu sem o respectivo comprovante.

6. Gatilhos e fluxo de ponta a ponta

Constituem gatilhos: aprovagdo ou revisdo de politica; escolha ou reavaliagcdo de
administrador; reporte do Programa; denuncia ou sinal de irregularidade;
investigacao; solicitacdo de recursos; contratacdo ou renovagao de terceiro sensivel;
mudanga societaria; auditoria; alteracdo legal; incidente; e descumprimento de
prazo ou controle.

O fluxo obrigatdrio é o seguinte:

e Entrada e protocolo: o solicitante registra o gatilho, assunto, area, envolvidos,
documentos disponiveis e urgéncia. O Responsével pelo Programa realiza
triagem em até cinco dias Uteis e classifica o risco como baixo, médio ou alto.
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e Completude e conflito: em até trés dias Uteis apds a triagem, devolve

pendéncias objetivas, verifica impedimentos e define responsavel, prazo,
controle aplicdvel e necessidade de preservacdo de evidéncia. Entrada
insuficiente ndo avanca para aprovacgéo.

e Analise e recomendacdo: relne fatos, declaragdes, consultas e documentos,
separando confirmacéo de hipdtese; descreve impacto, alternativas, mitigagdo e
ponto de decisdo. Em risco alto, recomenda contencdo imediata e apreciagdo
do Comité.

e Decisdo: a autoridade competente registra concordancia, decisdo, pedido de
informacéo ou determinagdo de agdo. A Alta Direcao responde aos relatérios do
Programa em até quinze dias Uteis; o prazo pode ser prorrogado uma vez, com
justificativa registrada.

e Execucdo e comunicagdo: o responsdvel executa a decisdo no prazo
aprovado, comunica quem precisa agir ou conhecer e registra a evidéncia
contemporanea. A comunicacdo publica de politica no site institucional exige
captura da pégina publicada, com URL, data e documento correspondente.

* Verificacdao e encerramento: o Responsavel pelo Programa confere se a acédo
ocorreu, se a evidéncia é integra e se o risco foi tratado. O encerramento
somente ocorre apds teste de eficacia ou justificativa documentada de sua
impossibilidade; atraso é reportado no primeiro dia Gtil seguinte ao vencimento.

7. Controles preventivos e detectivos

Sédo controles preventivos a declaracdo de conflito, a consulta de integridade, a
alcada formal, a segregagdo entre solicitar, analisar, aprovar e executar, a
preservacdo de evidéncias, a orientacdo de ndo retaliagdo e a exigéncia de
aprovagao antes de excecdo, pagamento ou decisdo sensivel. Sdo controles
detectivos a revisdo de registros, a andlise de excecdes, a conciliacdo de
informacdes do ERP financeiro/logistico, sem nome informado, a verificacdo de
acessos e a comparagao entre decisdo, execucgao e evidéncia.

O canal interno de denuncias esté disponivel em https://kfdobrasil.com.br/canal-de-
denuncias/, pelo e-mail ouvidoria@kfdobrasil.com.br e pelo telefone (93) 99654-
0345. O recebimento, a triagem e o encaminhamento devem preservar
confidencialidade, ndo retaliagdo e rastreabilidade, sem divulgacdo desnecessaria
da identidade do denunciante.

Nenhuma excecdo elimina segregacgado, oculta evidéncia ou contorna algada. Toda
excecdo registra motivo, impacto, risco residual, compensagdo, novo prazo,
autoridade aprovadora e verificagdo posterior. Interferéncia em apuracao,
retaliagdo, destruicdo de evidéncia ou ordem para descumprir controle é registrada

O 93 9920306 | 2
Q fabiano.karpinski@kfdobrasil.com.br

O Rua Comandante Adao * n 3749 - Independente e



KF DO BRASIL COMERCIO E ENGENHARIA

KF CNPJ: 33.079.970/0001-83
COMERCIO E ENGENHARIA

imediatamente e escalada ao Comité e ao Diretor Presidente, ressalvado o
impedimento de qualquer envolvido.

8. Registros, evidéncias e divulgacao

O Responsével pelo Programa mantém matriz de compromissos com acéo, gatilho,
responsavel, prazo, status, decisdo, publico, meio e evidéncia. Sdo obrigatdrios,
quando aplicaveis, declaracdes, consultas, atas, comunicacdes, relatdrios, pedidos
de informacéo, decisGes, aprovagdes de recursos, registros de execucdo, tratamento
de excecdes, testes de eficacia e escalonamentos.

Os arquivos digitais sdo mantidos na sede, com acesso por necessidade e retencéo
minima de cinco anos, salvo prazo legal, contratual ou de investigagdo maior. O
nome padronizado é ‘[cddigo] [processo] [data] [versdo]. Registro sem data,
responsavel, origem verificavel ou identificacdo do documento ndo comprova
aplicacdo. Evidéncia produzida apds avaliacdo externa é identificada como
implementacdo posterior, sem retroacao de data.

As politicas sao disponibilizadas no site institucional e nos meios internos
efetivamente adotados. A publicacdo de cada documento exige captura da pagina,
URL, data, versdo e responsavel pelo registro. O acesso a terceiros deve ocorrer
conforme pertinéncia contratual e risco, sem afirmar treinamento ou divulgacéo
anterior quando ndo houver comprovante.

9. Indicadores, periodicidade e ndo conformidade

O Responsavel pelo Programa consolida indicadores mensalmente e reporta a Alta
Direcdo e ao Comité, no minimo, a cada trimestre e sempre que houver risco alto.
Devem ser acompanhados: decisdes com declaracdo e verificacdo de conflito;
reportes respondidos em quinze dias Uteis; quantidade e tempo de tratamento de
excegdes; pendéncias vencidas; ocorréncias de retaliagdo ou interferéncia; registros
com evidéncia completa; decisdes com acdo corretiva; e resultados dos testes de
eficidcia. Metas numéricas somente vigoram apds aprovacao formal.

Falha de execucgdo é classificada como baixa, média ou alta, com causa, impacto,
responsavel, prazo, agdo corretiva e verificacdo de eficacia. Falha alta, reincidéncia,
auséncia de evidéncia essencial ou descumprimento de decisdo da Alta Direcédo
exige comunicacdo imediata ao Comité e ao Diretor Presidente. A apuracdo deve
ser proporcional, independente e livre de retaliacdo.

10. Aprovacao, vigéncia e revisao

Esta Politica entra em vigor apds aprovacdo formal da Administracdo, com registro
da versdo, data, autoridade aprovadora e compatibilidade com o Programa de
Integridade e os demais procedimentos. O Diretor Presidente, Fabiano Karpinski, é
a autoridade responsavel pela aprovagao.
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O Responsével pelo Programa revisa o texto anualmente e também apds incidente,
denuncia, mudanca legal, auditoria, alteracdo societdria ou mudancga relevante na
operacdo. Cada revisdo gera nova versao, histérico de alteragbes, aprovagao,
divulgagao e captura da publicacdo. A aplicacdo deve demonstrar trés camadas:
existéncia da regra aprovada, aplicagao por registros contemporéaneos e efetividade
por indicadores, testes, correcoes ou decisdes documentadas. A Politica deve ser
interpretada em conjunto com a legislacdo aplicdvel e com as orientagdes vigentes
da CGDF, sem substituir a conferéncia da versdo normativa na data de cada
protocolo.

Aprovacao: Fabiano Karpinski — Diretor Presidente:
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