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1. Objetivo, fundamento e escopo

Esta Politica estabelece o método continuo para identificar, analisar, tratar, aceitar,
monitorar e comunicar riscos de integridade que afetem a NORTE COMERCIO,
ENGENHARIA E LOCACOES LTDA. Abrange corrupcdo, fraude, conflito de
interesses, favorecimento, ilicitos em licitagdes e contratos administrativos,
pagamentos indevidos, falhas contébeis, terceiros, retaliacdo e omissdo diante de
irregularidades.

A Politica aplica-se a Alta Direcdo, ao Comité, ao responsével pelo Programa de
Integridade, aos empregados, administradores, prestadores de servico,
representantes, parceiros e terceiros que atuem em nome ou em beneficio da
NORTE. Incide sobre operacdes privadas e sobre qualquer interacdo com a
Administracdo Publica, inclusive contratacdo, execucdo, medicdo, faturamento,
recebimento e encerramento contratual. A proporcionalidade ao porte da empresa
orienta a forma dos controles, mas ndo elimina prevencdo, deteccéo, interrupgao,
remediacdo, segregacao, registro e prestacdo de contas.

A anélise de riscos € insumo obrigatério do Programa de Integridade e abrange
corrupgdo, fraude, interagdes publicas, licitagcbes, contratos, contabilidade,
pagamentos, terceiros, canal de dendncia e efetividade, conforme o ponto 6 da
analise da CGDF.

2. Governancga, responsabilidades e independéncia

O Comité de Integridade estd instituido desde 13/05/2026. O Diretor Presidente e
responsavel pelo Programa de Integridade é Fabiano Karpinski; o ato do Comité
pode grafar o sobrenome como Karpinski, sem prejuizo da identificagdo pelo cargo
e pelos documentos societarios.

Compete a Alta Diregao:
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* aprovar esta Politica, a metodologia, o apetite e os niveis de tolerancia a risco;

e aprovar a matriz, os planos para riscos altos e criticos e a aceitacdo excepcional
de risco residual;

e assegurar recursos, autoridade e acesso as informacdes necessérios ao
funcionamento dos controles;

° decidir sobre impedimentos, afastamentos cautelares e medidas de
remediacdo quando houver risco a independéncia da apuracéo.

Compete ao responséavel pelo Programa de Integridade:

* manter a metodologia, o inventério de riscos e o histdrico das alteragdes;

e coordenar a coleta de informacdes, consolidar avaliagdes, desafiar justificativas
insuficientes e reportar resultados;

e verificar a compatibilidade das decisdes com esta Politica, o Programa de
Integridade e a legislacdo aplicéavel,

® receber ou encaminhar relatos, preservar a confidencialidade e escalar
situagbes que envolvam a Alta Direcéo;

e propor indicadores, periodicidade de monitoramento e aperfeicoamentos.
Compete ao Comité:
* revisar criticamente a identificagdo, a pontuagdo, os controles e os planos de
tratamento;

e  priorizar riscos, acompanhar pendéncias e deliberar dentro de sua
competéncia;

e registrar atas, impedimentos e decisdes, comunicando a Alta Direcdo riscos
altos, criticos e falhas relevantes;

e assegurar que o responsavel por um risco ndo aprove sozinho o préprio
controle nem decida caso em que tenha interesse.

Compete ao dono do processo:
e identificar eventos, causas, consequéncias e sinais de alerta do processo sob
sua gestao;

® operar controles preventivos e detectivos, preservar evidéncias e comunicar
desvios;

e executar planos no prazo, declarar impedimento quando aplicavel e submeter
o encerramento a verificacdo;

® n3o aceitar risco residual alto ou critico por decisao operacional.

A auditoria ou teste independente atua quando contratada ou designada,
examinando desenho, aplicagdo e, quando possivel, eficidcia dos controles.
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Ninguém participa da avaliacdo, aprovacdo, apuracado ou teste se estiver envolvido
no fato, tiver interesse ou puder ser beneficiado. O impedido comunica o fato e é
substituido pelo superior competente ou pelo Comité; se o impedimento alcangar o
Comité ou a Alta Diregcdo, o responsavel registra e escala o caso a instancia nédo
impedida, sem autodecisao.

3. Identificacdo e avaliacdo dos riscos

O processo comega com um evento de entrada: novo processo, contrato, interacdo
publica, contratacdo de terceiro, mudanca societaria ou operacional, dendncia,
incidente, red flag, alteracdo legal, auditoria, falha de controle ou perda financeira.
O responsavel pelo Programa registra gatilho, data, envolvidos e documentos;
entradas insuficientes sdo devolvidas com indicacdo objetiva das pendéncias.

O dono do processo descreve cada risco como evento concreto, e ndo como tema
genérico, indicando causas, consequéncias, partes envolvidas, recursos expostos,
obrigacdes, controles e sinais de alerta. A andlise utiliza entrevistas, documentos,
contratos, dados do canal de denuncias, incidentes, auditorias e informacdes do
ERP financeiro/logistico, sem nome informado.

A probabilidade e o impacto sdo pontuados de 1 a 5. Probabilidade: 1 rara, 2
improvavel, 3 possivel, 4 provavel e 5 quase certa. Impacto: 1 baixo, 2 moderado, 3
relevante, 4 alto e 5 critico. O risco inerente resulta de probabilidade multiplicada
por impacto. A avaliacdo considera, conforme o caso, exposicdo a agente publico,
valor e criticidade contratual, recorréncia, intencionalidade, possibilidade de
ocultagdo, dano financeiro, sang¢des, reputacdo, continuidade e direitos de
denunciantes.

Para cada risco, o dono do processo mapeia controles preventivos e detectivos,
responsavel, frequéncia, ponto de execucdo, evidéncia esperada e forma de teste.
O responséavel pelo Programa avalia desenho e aplicagdo, atribui a pontuacéo
residual e justifica a redugdo, manutencdo ou elevagdo do risco. Auséncia de
evidéncia contemporanea impede considerar o controle aplicado; declaracédo
posterior é registrada como informacao posterior, ndo como prova retroativa.

4. Tratamento, aprovacao e sequéncia de execucao

O tratamento segue a sequéncia: registro do gatilho; triagem; coleta e validacéao;
identificacdo do evento; pontuacdo inerente; mapeamento e teste dos controles;
pontuacdo residual; plano de tratamento; anélise de impedimentos; aprovacgao;
comunicagado; execucao; verificagdo de eficacia; encerramento ou reabertura. Cada
etapa possui responsavel, data, decisdo e evidéncia proporcional.
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O plano de tratamento define medida, finalidade, responsével, recursos, prazo,
indicador, risco residual esperado e critério de conclusdo. As opc¢des sao evitar,
reduzir, compartilhar ou aceitar o risco. A aceitacdo é fundamentada, temporéria ou
sujeita a revisdo, com medidas compensatdrias quando cabiveis. Risco residual alto
ou critico exige decisdo expressa da Alta Direcao, prazo de reducdo ou revisdo e
reporte ao Comité; o dono do processo ndo pode aceitd-lo sozinho. Risco médio
integra o reporte trimestral; risco baixo permanece sob monitoramento do dono do
processo.

Antes de aprovar contratacdo, pagamento, alteragdo contratual ou encerramento, o
responsavel verifica conflitos, autoridade, segregacdo entre solicitar, conferir,
aprovar e pagar, cumprimento do objeto e existéncia de evidéncia. Em licitacoes e
contratos, a andlise considera contato com agentes publicos, especificacdo,
proposta, medicdo, aditivos, subcontratacdo, faturas e vantagens indevidas. Em
terceiros, considera identificacdo, beneficidrios, reputagdo, sancgdes, conflito,
capacidade e cldusulas de ética, integridade e vedacgdo a fraude e corrupgéo; o
resultado define aprovacgao, condicionantes, diligéncia adicional ou impedimento
da contratagdo. Operagdes societarias relevantes exigem diligéncia proporcional
sobre a pessoa juridica, sdcios e histérico de atos lesivos antes da decisao.

5. Controles preventivos, detectivos e exce¢oes

Sédo controles preventivos a aprovacado por alcada, a segregacdo de funcdes, a
diligéncia de terceiros, a verificacdo de conflito, a cldusula de integridade, a
conferéncia do objeto antes do pagamento e a exigéncia de documentacdo
completa. Sdo controles detectivos a conciliacdo, a revisdo de langamentos, a
anadlise de red flags, o monitoramento de contratos e pagamentos, a apuracdo de
denuncias e os testes de desenho e eficacia.

Os registros contabeis e financeiros devem ser claros, completos, rastredveis e
compativeis com documentos de suporte. Lancamento sem suporte, alteracdo
incomum, pagamento fracionado, fornecedor relacionado, urgéncia sem
justificativa, divergéncia entre medicdo e fatura e aprovagdo pelo préprio
beneficidrio sdo sinais de alerta e exigem retencdo preventiva, andlise e
escalonamento.

Excecdo somente ocorre por motivo documentado, avaliagdo de impacto,
autorizacdo da alcada competente, medida compensatéria, prazo de validade e
aprovagao do responsavel ndo impedido. Excecdo ndo pode eliminar segregacéo
essencial, ocultar evidéncia, retroagir data, contornar sangdo ou reduzir alcada.
Falha ou ndo conformidade é classificada como baixa, média ou alta conforme
impacto e recorréncia, recebe causa, acdo corretiva, responsavel e verificagdo de
eficacia. Falha alta, indicio de ato lesivo, retaliacdo, perda relevante ou envolvimento
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da Alta Direcdo é comunicado imediatamente ao Comité e a Alta Direcgao,
preservando-se eventual comunicagdo as autoridades competentes quando
juridicamente cabivel.

6. Canal, apuracao e protecao

O canal interno é disponibilizado pelo site https://kfdobrasil.com.br/canal-de-
denuncias/, pelo e-mail ouvidoria@kfdobrasil.com.br e pelo telefone (93) 99654-
0345, para publicos interno e externo. O canal pode receber relatos sobre fraude,
corrupcao, conflito, ilicitos em contratos, assédio, retaliacado e violagdo desta Politica,
inclusive atos lesivos previstos na Lei n® 12.846/2013. Ndo had empresa externa de
curadoria: o recebimento, a triagem, o encaminhamento e o acompanhamento
permanecem sob governanca interna, com impedimento obrigatério de quem tiver
conflito.

O relato recebe protocolo ou registro equivalente, data, canal, descricdo,
documentos, classificagdo, responsével, providéncias e status. O denunciante pode
acompanhar o andamento pelo meio disponivel e recebe informacdo compativel
com a confidencialidade. S3do vedadas retaliacdo, exposicdo indevida, ameaca ou
prejuizo por relato de boa-fé; alegacédo de retaliacédo é tratada como risco auténomo
e escalada. Dendncia manifestamente infundada ndo autoriza exposicdo do
denunciante nem encerra o caso sem fundamentagao.

A apuracao preserva documentos, define escopo, responséaveis e prazo, ou justifica
sua extensdo. O investigado recebe tratamento imparcial e oportunidade de
manifestacdo, sem acesso a informacdo que comprometa a apuracao. A conclusdo
registra fatos confirmados, ndo confirmados ou inconclusivos, evidéncias,
impedimentos, medidas disciplinares ou corretivas, comunicagao necessaria e licdes
para os controles. Dados do canal, como entradas, apuragdes, prazos, conclusées e
retaliacdes, sdo consolidados periodicamente sem identificacdo indevida.

7. Registros, monitoramento e revisao

Os arquivos digitais sdo mantidos na sede, em repositério com controle de acesso
por necessidade, integridade, rastreabilidade e retencdo minima de cinco anos,
salvo prazo legal maior. Cada registro utiliza identificacdo com cddigo, processo,
data e versdo. Sdo obrigatdrios, conforme aplicavel, o gatilho, a avaliagdo, a matriz,
as aprovacdes, a verificacdo de conflito, os controles, as evidéncias, o plano, as
excegoes, os testes, as comunicacdes, as pendéncias, as decisbes do Comité e a
confirmacao de eficacia.

O responsavel pelo Programa monitora, no minimo, riscos avaliados, planos no
prazo, controles com evidéncia, excecbes, falhas por gravidade, denuncias
recebidas e apuradas, tempos de triagem e encerramento, terceiros diligenciados,

O 93 9920306 | 2
Q fabiano.karpinski@kfdobrasil.com.br

Q Rua Comandante Adao * n 3749 - Independente e



KF DO BRASIL COMERCIO E ENGENHARIA

KF CNPJ: 33.079.970/0001-83
COMERCIO E ENGENHARIA

pagamentos com conferéncia do objeto e ac¢des corretivas. Os indicadores sdo
apurados mensalmente, reportados trimestralmente ao Comité e a Alta Direcdo e
usados para aperfeicoamento. Metas e prazos sdo propostos para aprovacgdo e
integram o monitoramento. Sugere-se triagem em cinco dias Uteis, devolucdo de
pendéncia em trés dias Uteis, comunicacdo de atraso no primeiro dia util apds
vencimento, revisdo trimestral das acdes e anual da matriz.

A revisdo extraordindria ocorre diante de novo contrato ou interagdo publica
relevante, alteragdo societdria ou de processo, dendncia, incidente, red flag,
mudanca legal, auditoria, falha de controle, perda financeira ou alteracédo relevante
do ambiente. A matriz conserva histérico, justificativa da pontuagdo, responsavel e
versdo. Toda alteracdo passa por verificacgdo de compatibilidade, aprovacdo e
comunicagao.

As politicas vigentes sdo disponibilizadas no site institucional. A publicagdo de cada
documento exige captura da pagina, data, URL, versdo e responsavel pelo registro,
preservando prova de disponibilidade. Antes da vigéncia, o responsavel pelo
Programa verifica coeréncia com o Programa de Integridade e os demais
procedimentos; a Alta Direcdo aprova, a NORTE divulga e aplica, e o Comité
monitora. Cépias impressas ou baixadas sdo referéncias ndo controladas; somente a
versao aprovada e registrada no repositério oficial é vigente.

Aprovacao: Fabiano Karpinski — Diretor Presidente:

Data: / /
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