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1. Objetivo, fundamento e principios

Este procedimento estabelece regras para prevenir, detectar, interromper e
remediar fraude, corrupcdo, favorecimento, conflito de interesses, pagamento
indevido, falsificacdo, conluio e outras condutas ilicitas em licitacdes, contratacdes,
interacbes com agentes publicos, execugdo, alteracdo e encerramento de contratos
da NORTE COMERCIO, ENGENHARIA E LOCAQOES LTDA., CNPJ 33.079.970/0001-
83. Alcanca contratagdes publicas e privadas e aplica-se proporcionalmente ao
risco, sem afastar os controles minimos aqui definidos.

A interpretagdo observa a Lei Distrital n° 6.112/2018 e alteragbes posteriores, o
Decreto Distrital n® 40.388/2020, a Portaria CGDF n° 79/2024, o Guia Pratico para
Andlise dos Programas de Integridade Privada da CGDF e a legislagao aplicavel ao
objeto. A consulta a versdo vigente dos normativos é obrigatéria antes de cada
decisdo relevante. Sdo principios do processo a legalidade, impessoalidade,
transparéncia possivel, rastreabilidade, segregacdo de funcbes, protecdo de
informacdes, proporcionalidade, motivacdo e toleréncia zero a vantagem indevida.

2. Escopo, governanca e responsabilidades

Aplica-se a socios, administradores, empregados, representantes, prepostos e
terceiros que atuem em nome da empresa ou participem de uma contratacdo. A
governanga minima € a seguinte:

e O Gestor da oportunidade ou do contrato formaliza a demanda, descreve o
objeto, acompanha riscos, prepara a matriz de responsabilidades e coordena as
entregas.

¢ O Diretor competente decide a participacao, aprova a estratégia, a proposta, a
contratagcdo, os aditivos e as excecdes dentro de sua alcada. O Diretor
Presidente é Fabiano Karpinski; o ato do Comité pode grafar seu sobrenome
como Karpinski.
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e Compras/Contratos conduz cotacdes e diligéncias, controla versdes, verifica
documentos do fornecedor e insere cldusulas de integridade.

e A Equipe de Proposta elabora precos e documentos com dados verificaveis e
dupla conferéncia, sem contato ndo autorizado com concorrentes ou agentes
publicos.

* O Fiscal/Gestor do contrato, distinto de quem autoriza o pagamento sempre
que a estrutura permitir, acompanha entrega, medicdo, qualidade, prazos e
aceite.

e O Financeiro valida documentacgdo, alcada, dados bancérios, retengdes e
comprovacgdo do objeto; somente entdo processa o pagamento.

e O Responsavel pelo Programa de Integridade orienta a aplicagcdo, recebe
escalonamentos, acompanha dendncias e ndo conformidades e reporta riscos
relevantes ao Comité e a Alta Direcéao.

e O Comité, instituido em 13/05/2026, monitora a integridade, aprecia
ocorréncias de maior gravidade e recomenda aperfeicoamentos. Sua atuagdo
nao substitui a decisdo operacional nem a apuracdo formal.

Antes da proposta, o Gestor registra quem solicita, aprova, negocia, fiscaliza, atesta
e paga. Uma pessoa ndo deve controlar todas as etapas. Se a estrutura impedir a
segregacao ideal, o Diretor documenta compensacdo, revisdo independente e
motivo.

3. Gatilhos, entradas e impedimentos

O processo comeca por solicitacdo formal, edital, convite, oportunidade comercial,
renovacdo, aditivo, ordem de servico, alteragdo de escopo, mudanca de fornecedor
ou identificacdo de risco. A entrada deve conter objeto, necessidade, requisitos,
prazo, estimativa de valor, fonte da demanda, partes envolvidas, documentos de
suporte e responsavel. A triagem inicial ocorre em até cinco dias Uteis, como prazo
operacional sujeito a aprovacdo; pendéncias sdo devolvidas objetivamente em até
trés dias Uteis.

O processo ndo avanca quando houver fornecedor nao identificado, beneficiario
final ndo esclarecido quando exigivel, conflito de interesses ndo tratado,
impedimento legal, preco sem justificativa, documento inconsistente, cldusula de
integridade recusada sem decisdo fundamentada, contato ndo autorizado ou
pagamento sem objeto comprovado. O conflito é declarado antes de qualquer
decisdo por quem tenha interesse pessoal, familiar, econédmico ou funcional
relacionado a parte ou ao resultado. O declarante se afasta da etapa até decisdo do
Diretor competente e registro da medida.
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4. Sequenciamento de ponta a ponta
### 4.1 Planejamento e decisdo de participar

O Gestor define objeto, requisitos técnicos, critérios de selecdo, estimativa de
preco, riscos de fraude e corrupgdo e informacgdes restritas. O Diretor aprova ou
rejeita a participagdo por decisdo fundamentada, designa a equipe e confirma a
matriz de responsabilidades. A anélise considera legislacao, edital ou instrumento
equivalente, capacidade de execugdo, intermediarios, relagdes com agentes
publicos e riscos de direcionamento, fracionamento ou urgéncia artificial.

### 4.2 Proposta, negociagao e interacdo

A Equipe de Proposta utiliza somente dados verificaveis, mantém controle de
versOes e realiza dupla conferéncia de preco, prazo, escopo e declaragdes. Somente
pessoas autorizadas representam a empresa. Reunides e contatos relevantes sdo
registrados com data, participantes, assunto, encaminhamentos e documentos
relacionados. E proibida promessa, oferta, autorizagdo ou recebimento de
vantagem indevida, inclusive por terceiro.

Brindes e hospitalidade somente sdo admitidos quando legitimos, razoaveis,
transparentes, legais e incapazes de influenciar decisdo; bebida alcodlica ndo ¢é
oferecida como cortesia. Informacdes de propostas, concorrentes e estratégia
comercial sdo protegidas e ndo podem ser compartilhadas para ajustar precos ou
combinar resultados.

### 4.3 Diligéncia e contratagdo de terceiros

Compras/Contratos verifica identidade, representagdo, regularidade compativel
com o risco, capacidade técnica, beneficiarios relevantes, reputacao, vinculos com
agentes publicos, sanc¢des disponiveis e justificativa econdmica. A diligéncia é
repetida antes de renovacdo, aditivo relevante ou alteracdo de titularidade.
Resultado, fontes, data, responsével e decisdo ficam registrados.

O contrato descreve objeto, preco, entregas, medigdo, pagamento, auditoria ou
acesso a documentos quando cabivel, cooperacdo, protecdo de informacgdes,
comunicagdo de conflito e clausula anticorrupcdo compativel com o risco. Recusa
injustificada a clausula ou diligéncia exige suspensdo e escalonamento. Pagamento
a terceiro, comissdo desproporcional, servico sem evidéncia ou intermediario
indicado por agente publico sao sinais de alerta.

### 4.4 Execucdo, medicdo e pagamento

O Fiscal/Gestor verifica entrega, quantidade, qualidade, prazo, escopo e evidéncias
de execucdo. O aceite ou medicdo identifica contrato, periodo, objeto, responsavel,
pendéncias e correcdes. O Financeiro somente paga apds conferir contrato e
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aditivos vigentes, documento fiscal, aprovacéo, aceite, dados bancérios validados e
inexisténcia de bloqueio ou red flag. Alteracdo bancéaria exige confirmacdo por
canal independente e registro.

O ERP financeiro/logistico utilizado pela empresa pode apoiar os registros, sem que
este procedimento atribua nome especifico ao sistema. O langcamento deve permitir
rastrear solicitagdo, aprovacdo, execucdo e pagamento. O pagamento é suspenso
quando o objeto nao estiver comprovado, houver divergéncia documental, suspeita
de fraude ou descumprimento material até decisdo documentada.

### 4.5 Alteracdes e encerramento

Aditivo, renovacao, reequilibrio, supressao, acréscimo ou alteracdo de conta repete
anélise de risco, justificativa, impacto financeiro e operacional, aprovacédo e
verificagcdo de poderes. Urgéncia nao elimina documentacdo; se a lei ou a situacdo
exigir acdo imediata, o Diretor registra a razdo, o controle compensatdrio e o prazo
para completar a evidéncia.

No encerramento, o Gestor confirma entregas, aceite final, pagamentos,
pendéncias, garantias, tratamento autorizado de informacdes e licdes aprendidas.
Arquivam-se contrato, propostas, diligéncias, comunicacdes, versdes, medicdes,
notas fiscais, aprovagdes, excec¢des, apuragdes e pagamentos. O encerramento
ocorre apos resolver ou escalar formalmente as pendéncias.

5. Controles preventivos, detectivos e tratamento de red flags

Séo controles preventivos autorizagdo prévia, segregacgao, declaracdo de conflito,
dupla conferéncia, diligéncia, cldusula anticorrupcdo, controle de versées e
validagdo bancéria. Sdo detectivos revisdo de medicdes, conferéncia financeira,
monitoramento de prazos e precos, andlise de alteragdes, amostragem documental
e acompanhamento de denuncias.

Constituem red flags: pagamento a terceiro ndo contratado; comissdo sem servico
ou desproporcional; urgéncia sem justificativa; fracionamento; alteracdo bancéria
atipica; intermediario indicado por agente publico; documento, preco ou medicdo
inconsistente; resisténcia a controles; pressdo para dispensar aprovagdo; e
comunicagdo fora dos canais autorizados. A red flag suspende a etapa, preserva
documentos e é comunicada ao Responsavel pelo Programa. Ocorréncia alta,
indicio envolvendo agente publico, risco de perda de prova ou potencial ilicito é
reportado imediatamente ao Comité e a Alta Direcdo, que definem contencéo,
apuracdo, comunicacgao externa cabivel e continuidade ou encerramento.
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6. Excec¢oes, ndo conformidades e dentincias

Toda excec¢do contém motivo, impacto, autorizacdo, controle compensatdrio, novo
prazo e aprovacgao da algcada competente. Ndo se admite excecdo para eliminar
segregacao, ocultar evidéncia, contornar impedimento ou reduzir o padréo legal. O
atraso é informado no primeiro dia Gtil apds o vencimento, com causa e plano de
recuperacgao.

A falha é classificada como baixa, média ou alta, com causa, acdo corretiva,
responsavel, prazo e verificacdo de eficacia. Reincidéncia, falha de pagamento,
perda de documento, suspeita de corrupgdo ou descumprimento de cldusula de
integridade eleva a prioridade. O canal interno estd disponivel no site
https://kfdobrasil.com.br/canal-de-denuncias/, pelo e-mail
ouvidoria@kfdobrasil.com.br e pelo telefone (93) 99654-0345. O recebimento deve
preservar confidencialidade, permitir relato anénimo quando tecnicamente possivel,
impedir retaliagdo e informar ao denunciante, quando possivel, o andamento
compativel com o sigilo. Ndo hd empresa externa de curadoria: o tratamento interno
segue designacdo, registro, triagem, apuracdo imparcial e decisdo documentada,
com encaminhamento a autoridade competente quando necessario.

7. Registros, transparéncia e evidéncias

Os arquivos digitais ficam na sede, com acesso por necessidade, integridade e
rastreabilidade. O nome segue ‘[cddigo]_[processo] [data] [versdo]; a retencdo
minima é de cinco anos, salvo prazo maior. Cada etapa é marcada somente apds
evidéncia de entrada, responsavel e prazo, risco e conflito, aprovacéo, execucdo,
exceg¢do, arquivamento, comunicacao, eficacia e pendéncias escaladas.

As politicas e procedimentos sdo disponibilizados no site institucional, observados
sigilo, protecdo de dados e seguranca. A publicagdo de cada documento exige
captura da pagina publicada, com endereco eletronico e data, arquivada com a
versdo aprovada. Quando houver obrigacdo de transparéncia sobre licitacdes ou
contratos, a divulgacdo deve indicar o endereco especifico e excluir informacéo
legalmente protegida.

A comprovagdo deve demonstrar existéncia da regra, aplicagdo por registros
contemporaneos e efetividade por testes, indicadores, resultados ou corregdes.
Evidéncia criada apds a andlise da CGDF ¢é identificada como implementacéo
posterior, sem retroacdo de datas. A anélise da CGDF apontou, para este tema,
auséncia de comprovacdo de aplicacdo e acesso das politicas, diligéncias de
terceiros, cldusulas anticorrupgdo, mecanismos de tratamento de denuncias e
indicadores; este procedimento torna essas evidéncias obrigatérias sem afirmar que
foram produzidas anteriormente.
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8. Monitoramento, indicadores e revisdo

O Responsavel pelo Programa consolida, mensalmente, os registros de licitacoes e
contratos e, trimestralmente, reporta ao Comité e a Alta Direcdo, em formato
aprovado, no minimo:

e percentual de processos com matriz de responsabilidades, anélise de conflito e
aprovacao antes da proposta;

. percentual de terceiros com diligéncia e cldusula de integridade
documentadas;

* percentual de pagamentos com aceite, medigdo e validagado bancéria;

e quantidade e tempo de tratamento de red flags, exce¢des, dendncias e ndo
conformidades, por gravidade;

e atrasos, aditivos e reprocessamentos, com causa;
e testes de amostra, correcdes implementadas e eficacia verificada.

Metas e limites sdo propostos pelo Responsavel pelo Programa e submetidos a
aprovagao da Administracdo; ndo sdo apresentados como resultados j& alcangados.
O Comité avalia tendéncias e recomenda medidas. O dono do processo revisa este
procedimento ao menos anualmente e também apds denuncia, incidente, mudanca
legal, auditoria, alteracdo operacional ou recomendacédo da CGDF. Toda alteragcao
recebe nova versao, histérico, aprovacgao, divulgacdo e captura da publicacado antes
de produzir efeitos.

Aprovacao: Fabiano Karpinski — Diretor Presidente:
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